
2024年度宮内庁行政事業レビューシート

三の丸尚蔵館施設整備事業（国際観光旅客税財源）

基本情報
府省庁 宮内庁

事業所管課室 管理部管理課

作成責任者 久我　直樹

その他担当組織 --

基本情報 予算事業ID -- 事業開始年度 2019 事業終了（予定）年度 2025

事業年度 2024 事業区分 前年度事業

政策・施策 政策所管 政策 施策 政策体系・評価書URL

関連事業 -- 主要経費 その他の事項経費

概要・目的

事業概要URL --

根拠法令 法令名 法令番号 条 項 号・号の細分

外国人観光客の来訪の促進等による国際観光の振興に関する法律 平成九年法律第九十一号 第十二条 -- --

観光立国推進基本法 平成十八年法律第百十七号 第十三条 -- --

関係する計画・ 計画・通知名 計画・通知等URL

明日の日本を支える観光ビジョン　

組織情報

事業の目的

現状・課題

平成５年の開館以来、皇室に伝えられてきた貴重な美術品類の収蔵・展示・調査・修理等の機能の拡充を行うことにより、三の丸尚蔵館の所在する皇居東御苑を訪れる訪
日外国人旅行者等に対して皇室に伝えられてきた貴重な美術品類に接する機会をより充実させることを目的としたものである。なお、先に完成した三の丸尚蔵館Ⅰ期棟は令
和５年10月１日に宮内庁から独立行政法人国立文化財機構に移管され、新たに「皇居三の丸尚蔵館」として同機構による運営が始まっており、Ⅱ期棟も完成後は、独立
行政法人国立文化財機構に移管される。

令和元年度より施設整備を進め、令和４年度にⅠ期棟が完成、令和５年10月１日にⅠ期棟を独立行政法人国立文化財機構へ移管、同年11月３日に皇居三の丸尚
蔵館として開館したところである。計画どおり令和５年度よりⅡ期棟に係る整備を開始している。

事業の概要 三の丸尚蔵館の収蔵・展示・調査・修理等の機能の拡充を行い、かつ、三の丸尚蔵館の所在する皇居東御苑を訪れる訪日外国人旅行者等に対して皇室に伝えられてきた
貴重な美術品類に接する機会をより充実させることを目的として、新施設を整備するもの。



観光立国推進基本計画

国際観光旅客税の使途に関する基本方針等について

観光ビジョン実現プログラム

革新的事業活動に関する実行計画

通知等 宮内庁三の丸尚蔵館の今後の保存・公開の在り方に関する提言

実施方法 直接実施

補助率等 補助対象 補助率 補助上限額 補助率URL

-- -- -- --

備考 --

予算・執行
予算額執行額表

（単位：千円） 要求額

当初予算

補正予算

前年度から繰越し

予備費等

計

執行額

執行率

予算内訳表 会計区分 会計 勘定 備考

（単位：千円） 一般会計 一般会計 -- -- --

予算種別/歳出予算項目 備考

当初予算

皇室費/宮廷費/施設整備費

当初予算

皇室費/宮廷費/施設施工庁費

主な増減理由 その他特記事項

--

--

--

--

--

--

--

6,552,977

99.8%

0

3,934,958

--

2,899,889

--

6,834,847

0

2,044,467

--

--

--

2,044,467

--

--

--

--

2,000,706

43,761

要望額

予算額

--

269,409

269,409

--

--

令和７年度の国際観光旅客税財源を充当する具体的な施策・事業については、今後の予算編
成過程で検討が行われる。

翌年度要求額

0

269,409

2021 2022 2023 2024 2025

100%

1,172,456

17.2%

0

905,000

--

5,662,032

--

6,567,032



効果発現経路
活動・成果目標等のつながり

アクティビティ アウトプット 短期アウトカム 中期アウトカム 長期アウトカム

三の丸尚蔵館新築棟の整備

１：アクティビティ

計画された整備を適切に
実施

１：アウトプット

整備計画に基づく新施設の
完成

１：短期アウトカム



アクティビティからの発現経路
アクティビティ 外国人観光旅客を含む来訪者に対し、皇室に伝えられてきた貴重な美術品類に接する機会をより充実させるため、三の丸尚蔵館新築棟を整備する。

アウトプット 活動目標 計画された整備を適切に実施する。 活動目標 計画された施設整備の完成件数

-- --

活動・成果目標

と実績 当初見込み/目標値（件） -- 1 -- -- 1

活動実績/成果実績（件） -- 1 -- -- --

　　後続アウトカム

　　へのつながり

短期アウトカム 整備計画に基づく新施設の完成 計画された施設整備の完成件数

-- --

活動・成果目標

と実績

当初見込み/目標値（件） -- 1 -- --
活動実績/成果実績（件） -- 1 -- -- --
達成率(%) -- -- -- --

事業に関連する 名前

KPIが定められてい URL

いる閣議決定等 該当箇所

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度
最終目標年度
2025年度

定性的なアウトカムに
関する成果実績

成果実績及び目標値の
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

1

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

アウトカムを複数段階
で設定できない理由-- --

100%

-- --

成果目標 成果指標

定性的なアウトカムに
関する成果実績

成果実績及び目標値の
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度



点検・評価
事業所管部局に

よる点検・改善

目標年度における効果

測定に関する評価

改善の方向性 --

外部有識者によ 点検対象 外部有識者による点検対象外 最終実施年度 --

る点検 対象の理由 --

所見 --

公開プロセス結果概要 --

行政事業レビュー

推進チームの

所見に至る過程

及び所見

所見を踏まえた 改善点・反映状況 現状通り

改善点/概算要 反映額 会計 勘定

求における反映 -- --

状況 詳細

公開プロセス・

秋の年次公開検

証（秋のレビュー） --

における取

りまとめ

その他の指摘事項

引き続き予算の効率的執行に努めること、また、国際観光旅客税財源充当事業であ
ることを踏まえ、外国人旅行者を含む施設来訪者の満足度向上につながる効果的な
事業の推進に取り組まれたい。

--

引き続き、事業の実施に当たっては、工事の進捗管理、効率的な予算執行はもとより、国際観光旅客税財源充当事業であることを踏まえ、外国人旅行者を含む施設来訪
者の満足度向上に資するよう整備を実施していく。なお、令和７年度の国際観光旅客税を充当する具体的な施策・事業については、今後の予算編成過程において検討が
行われる。

点検結果

詳細所見

反映額（千円）

工事の遅延を未然に防止するため、施工事業者、工事監理事業者等関係者との連絡調整を密に行い、計画どおりに工事が進むよう進捗管理を徹底している。そのため、目
標年度である令和７年度の新築棟完成に向け、順調に事業を実施している。

--

現状通り

--



支出先
資金の流れ

宮内庁

269,409千円

A．清水建設株式会社

250,081千円
支出先の数：１
建築工事の実施

B．株式会社丹青社

0千円
支出先の数：１
展示工事の実施

C．株式会社日建設計

19,328千円
支出先の数：１
監理業務の実施



支出先上位者 支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

リスト

（単位：千円）

支出先名 支出額 法人番号

契約概要（契約名）/契約方式 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

支出先名 支出額 法人番号

契約概要（契約名）/契約方式 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

支出先名 支出額 法人番号

契約概要（契約名）/契約方式 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

展示工事の実施

株式会社丹青社 0 3010501007440

株式会社日建設計 19,328 9010001006111

三の丸尚蔵館整備に伴う新築工事（Ⅱ期）監理業務
随意契約（その他） 19,328 1 100% --

三の丸尚蔵館整備に伴う展示工事（Ⅱ期）
一般競争契約（総合評価） 0 1 98.2% --

250,081 1 100%
Ⅰ期棟工事から一定程度の継続性が求められることを懸念
されたと推察。今後類似工事においては、継続性は求めな
いことを強調して公告

1010401013565

三の丸尚蔵館整備に伴う新築工事（Ⅱ期）
随意契約（不落・不調）

A 清水建設株式会社 250,081 1 建築工事の実施

C 株式会社日建設計 19,328 1 展示工事の実施

清水建設株式会社 250,081

B 株式会社丹青社 0 1



費目・使途 支出先名 契約概要 費目 使途 金額

（単位：千円）

国庫債務負担行 契約先名 法人番号

為等による契約

先リスト

（単位：千円） 契約概要（契約名）/契約方式等 一者応札・随契理由

三の丸尚蔵館整備に伴う新築工事（Ⅱ期）

随意契約（不落・不調）

契約概要（契約名）/契約方式等 一者応札・随契理由

三の丸尚蔵館整備に伴う新築工事（Ⅱ期）第１回変更

随意契約（その他）

契約概要（契約名）/契約方式等 一者応札・随契理由

三の丸尚蔵館整備に伴う新築工事（Ⅱ期）第２回変更

随意契約（その他）

契約先名 法人番号

契約概要（契約名）/契約方式等 一者応札・随契理由

三の丸尚蔵館整備に伴う展示工事（Ⅱ期）

一般競争契約（総合評価）

契約先名 法人番号

契約概要（契約名）/契約方式等 一者応札・随契理由

795,300 1 98.2% --

C 株式会社日建設計 80,850 9010001006111

契約額

契約額 入札者数 落札率(%)

99.4% --

--

Ⅰ期棟工事から一定程度の継続性が求められることを懸念
されたと推察。今後類似工事においては、継続性は求めな
いことを強調して広告

B 株式会社丹青社 795,300 3010501007440

55,550

契約額 入札者数 落札率(%)

15,510

1

1

1

100%

99.5%

契約額

A 清水建設株式会社 4,696,560 1010401013565

4,625,500

C 株式会社日建設計 三の丸尚蔵館整備に伴う新築
工事（Ⅱ期）監理業務 施設施工庁費 監理業務の実施 19,328

契約額 入札者数 落札率(%)

B 株式会社丹青社 三の丸尚蔵館整備に伴う展示
工事（Ⅱ期） 施設整備費 展示工事の実施 0

A 清水建設株式会社 三の丸尚蔵館整備に伴う新築
工事（Ⅱ期） 施設整備費 建築工事の実施 250,081

契約額

契約額 入札者数 落札率(%)

契約額 入札者数 落札率(%)



三の丸尚蔵館整備に伴う新築工事（Ⅱ期）監理業務

随意契約（その他）
80,850 1 100% --



2024年度宮内庁行政事業レビューシート

皇居東御苑大手休憩所（仮称）施設整備事業（国際観光旅客税財源）

基本情報
府省庁 宮内庁

事業所管課室 管理部管理課

作成責任者 久我　直樹

その他担当組織 --

基本情報 予算事業ID -- 事業開始年度 2024 事業終了（予定）年度 2026

事業年度 2024 事業区分 新規開始事業

政策・施策 政策所管 政策 施策 政策体系・評価書URL

関連事業 -- 主要経費 その他の事項経費

概要・目的

事業概要URL --

根拠法令 法令名 法令番号 条 項 号・号の細分

外国人観光客の来訪の促進等による国際観光の振興に関する法律 平成九年法律第九十一号 第十二条 -- --

観光立国推進基本法 平成十八年法律第百十七号 第二十一条 -- --

組織情報

事業の目的

現状・課題

皇居東御苑は、昭和４３年１０月に公開を開始し、現在に至っている。近年、皇居東御苑への来訪者数が外国人を中心として急増しており、また、令和８年度に全館開
館予定の皇居三の丸尚蔵館には休憩所機能を設けていないことなどから、皇居東御苑来訪者のアメニティ向上が必要であり、併せて皇居東御苑関係情報及び皇室に関連
する情報の提供強化の必要が生じている。そのため、東京駅に近く、多くの皇居東御苑来訪者にとって玄関口に位置している大手門付近に（ビジターセンターとしての役割をも
つ）休憩所を整備することとし、皇居三の丸尚蔵館の全館開館に合わせて、令和８年度に開館するもの。
現在、皇居三の丸尚蔵館は、令和８年度の全館開館に向けてⅡ期工事を行っているところ（一部は令和５年１１月に開館済み）であるが、この工事着工に伴い、皇居
東御苑内に設置されていた旧大手休憩所は取り壊され、現在は仮設の休憩所を暫定的に設置している。皇居三の丸尚蔵館の拡充後には、多くの来館者を迎え入れる休憩
所機能の整備だけでなく、外国人を中心に皇居東御苑来訪者が急増していることから、新たな大手休憩所（仮称）ではアメニティ機能の更なる充実、訪日外国人旅行者の
ための多言語対応が可能なインフォメーション機能の設置、皇室の文化等に関する情報提供機能の強化といった各課題について、解決する必要がある。

事業の概要

訪日外国人旅行者を含む多くの皇居東御苑来訪者が利用できる、利便性に配慮した施設整備を行う。休憩所内には、カフェを設置し、皇居にふさわしい品位・質を保ちなが
ら、飲み物等を提供する。併せて売店も設置し、皇居東御苑への来訪の記念となるような品を中心に扱うものとする。また、多機能トイレやコインロッカーの充実を図る。
そのほか、皇居東御苑や周辺エリアの時期に応じた見どころやお勧めルートなどを紹介する。また、皇居の歴史、皇居東御苑の自然、皇室の御活動と文化、皇室の伝統を伝え
る施設紹介という各テーマの情報を多言語で提供するほか、日本全国の観光案内ができるよう検討している。



関係する計画・ 計画・通知名 計画・通知等URL

通知等 観光立国推進基本計画

国際観光旅客税の使途に関する基本方針等について

大手休憩所（仮称）整備基本構想

実施方法 直接実施

補助率等 補助対象 補助率 補助上限額 補助率URL

-- -- -- --

備考 --

予算・執行
予算額執行額表

（単位：千円） 要求額

当初予算

補正予算

前年度から繰越し

予備費等

計

執行額

執行率

予算内訳表 会計区分 会計 勘定 備考

（単位：千円） 一般会計 一般会計 -- -- --

予算種別/歳出予算項目 備考

当初予算

皇室費/宮廷費/施設整備費

当初予算

皇室費/宮廷費/施設施工庁費

主な増減理由 その他特記事項

0

1,662,200

2021 2022 2023 2024 2025
--

--

--

--

--

--

--

--

令和７年度の国際観光旅客税財源を充当する具体的な施策・事業については、今後の予算編
成過程で検討が行われる。

--

--

--

--

予算額 翌年度要求額

--

--

--

--

要望額

--

--

--

1,641,650

20,550

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

1,662,200

--

--



効果発現経路
活動・成果目標等のつながり

アクティビティ アウトプット 短期アウトカム 中期アウトカム 長期アウトカム

令和6年度から令和8年度まで
大手休憩所(仮称)の整備工事を
行う。

１：アクティビティ

計画どおりに建物及び情報提
供機能の整備を進める。

１：アウトプット

計画通りに建物及び情報提供
機能の整備を完了する。

１：短期アウトカム



アクティビティからの発現経路

アウトプット 活動目標 計画どおりに建物及び情報提供機能の整備を進める。 活動目標 計画された施設整備の完成件数

-- --

活動・成果目標

と実績 当初見込み/目標値（件） -- -- -- -- -- 1

活動実績/成果実績（件） -- -- -- -- -- --
　　後続アウトカム

　　へのつながり

短期アウトカム 計画どおりに建物及び情報提供機能の整備を完了する。 計画された施設整備の完成件数

-- --

活動・成果目標

と実績

当初見込み/目標値（件） -- -- -- -- -- 1

活動実績/成果実績（件） -- -- -- -- -- --
達成率(件) -- -- -- -- -- --

事業に関連する 名前

KPIが定められてい URL

いる閣議決定等 該当箇所

-- --

定性的なアウトカムに
関する成果実績

成果実績及び目標値の
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

アウトカムを複数段階
で設定できない理由-- --

アクティビティ
令和6年度から令和8年度まで大手休憩所(仮称)の整備工事を行う。既存樹木を保全しながら、太陽光発電による創エネを行い、木造による調湿や断熱性能、自然通風を生かした空調負荷低減、自
然光を多く取込み少ない照明で明るい室内空間を実現することによる省エネを考慮した建物整備を行う。また、訪日外国人旅行者にも対応できるように７言語に対応した皇居の概要や皇居の歴史、皇
居東御苑の自然、皇室の御活動と文化、皇室の伝統を伝える施設紹介という各テーマの情報提供機能の整備を進める。

--

最終目標年度
2026年度2025年度2024年度2023年度2022年度2021年度

2026年度2025年度2024年度2023年度2022年度2021年度

成果目標 成果指標

定性的なアウトカムに
関する成果実績

成果実績及び目標値の
根拠として用いた統
計・データ名（出典）



点検・評価
事業所管部局に

目標年度における効果

測定に関する評価

改善の方向性 --

外部有識者によ 点検対象 外部有識者による点検対象外 最終実施年度 --

る点検 対象の理由 --

所見 --

公開プロセス結果概要 --

行政事業レビュー

推進チームの

及び所見

所見を踏まえた 改善点・反映状況 現状通り

改善点/概算要 反映額 会計 勘定

求における反映 -- --

状況 詳細

公開プロセス・

秋の年次公開検

証（秋のレビュー） --

における取

りまとめ

その他の指摘事項

反映額（千円）

--

現状通り

--

--

事業の実施に当たっては、効率的な予算執行及び国際観光旅客税財源充当事業であることを踏まえた外国人旅行者を含む施設来訪者の満足度向上に資する施設整備
を実施していく。なお、令和７年度の国際観光旅客税を充当する具体的な施策・事業については、今後の予算編成過程において検討が行われる。

点検結果

詳細

--

予算の効率的執行に努めること、また、国際観光旅客税財源充当事業であることを踏
まえ、外国人旅行者を含む施設来訪者の満足度向上につながる効果的な事業の推
進に取り組まれたい。

所見



支出先
資金の流れ



支出先上位者 支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

リスト

（単位：千円）

支出先名 支出額 法人番号

契約概要（契約名）/契約方式 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

費目・使途 支出先名 契約概要 費目 使途 金額

（単位：千円）

国庫債務負担行 契約先名 法人番号

為等による契約

先リスト

（単位：千円） 契約概要（契約名）/契約方式等 一者応札・随契理由

契約額

-- -- -- -- --

--

--

--

----

--

--

--

契約額 入札者数 落札率(%)

-- -- --

-- -- -- -- --

-- ---- --

-- ----
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